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POST IMPLEMENTATION CHALLENGES TOWARDS EXTERNAL SHARIAH 
AUDIT IN PAKISTAN: A SYNTHESIS OF EXPERTS VIEWS - II  

 مود� -��ہ �  � رو� � آراء � ��� � � در� � اس � � �ذ � آڈٹ �� ا�� � ��ن
Umar Saeed,  Muhammad Ismail,  Zohra Jabeen 

ABSTRACT: 
Providing its services by the principles of Shariah and maintaining the trust of stakeholders is 
essential for the existence of Islamic financial institutions. Islamic banks should be run under an 
integrated and regulated standard system called Shariah Governance Framework (SGF). The SBP, 
AAOFI, and IFSB have proposed separate governance frameworks. However, the framework 
issued by the SBP is characterized by the fact that external Shariah audit is an important component 
of ensuring the independent and sovereign accountability of Islamic financial institutions. This 
means that Islamic financial institutions will no longer be content with internal sources such as 
internal Shariah audits and reviews to verify Shariah compliance, but will necessarily have to verify 
it with a third external party called an external Shariah audit. But after the mandatory 
implementation of this type of audit in Pakistan, there are many problems such as disinclination of 
experts, uniformity in the duration of audit and burden of responsibilities, non-standardization in 
the affairs of Islamic financial institutions, lack of precautionary measures taken by regulators, lack 
of curriculum and proper training, lack of detailed framework or format and lack of career 
counseling, etc. This research paper covers these difficulties in light of experts’ opinions. 
KEYWORDS: Stakeholders, External Shariah audit, Reviews, Issues in Shariah Governance, Pre 
Implementation, SGF, Internal Shariah audit 

 �ا �

 ا�� �� آڈٹ � ا� وا� ا�ا�ت 

�ہ  ا�� �� آڈٹ � �ز� � � � � �ں � �� � اس � ا�ا�ت اور �ا�ت ا�� �� � ان � � � �ہ

 �ا�ت � �:

 )Independency�د�رى (

� � � ا� �� � ا� ذ� دارى � ادا� �� �ح ا�� ��� اداروں � �� � � �ز � �د�رى � �ا�ت ا�� 

� �� � � �� � ��ہ �ے � درا�� وہ اس ��� ادارے � �� �� � اور اس � �ل و� � ا�ر � اس ادارے 

� �ور �� � ��� اس � �اد اس � � �� �د � اس ادارے � وا� � �� ا� �� � دى � � � �ىٰ � � از� � �

 �ل ر� � اس ���ہ �� � �ش � �۔ ا� �ح ا� � ا�� � � آڈٹ � � ا� � � � اس � ادارے � �� �د � 

دارے � �� �ف � �ر �دہ �� �ر � �ر �� � اس � �م �� � ا�ا � ان �ؤں � � � � �� � � � � ��� ا

 ادارے � �م ا� ان �ؤں � �� � � �۔�رڈ � اس � � � �رى � �� � اور اس �ت � ا�ن � �� � � اس ��� 

ور �رى � �ں � � و� �سلٴہ �ا �� � � � � ا� � � ا�ب � � ذ� دار �� �� �؟ � و� � � ا�� � ا

� � ا�ا � � ا� ا� �� �ر و� � �� � � � ا��  ��� � اس �ز � � � � ا�ف � � اور اس �ت � زور د�
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 اور �� �ا� �� � آ� � � � � ا�ا� اس ���  ��� ادارے � � �� و��� ��ت � ازادا� �ر� �� �� � ��ہ

 � � � �؟ � ازادا� را� � �م اس � � �ورى � � اس � �� داروں ادارے � ��ت � �� � ا��ں � ��

�ؤں � رو�  اور ��ں � ا�د اور ا�ن ان اداروں � �ھ �� � ��ف � �رت � �ں ��� اداروں ���ت � �� � �

 � داروں � ��ں � ا�د �ور �� �ر � �۔ � � � �� �، � و�ں �

  (Lack of competency)�� �در�ر �� � �ان

لہ � �ف �� �ول �ا� � � �� � � �� � ا�� آڈٹ � ��ت � ازادا� ��ہ � �� � ٢٠١٢ر�ن(  اس )� اس ا� �سٴ

 � � � از� اس � �س � � �ورى � � ا�� آڈ� � �� �� � �ىٰ ا� � � �� � �� �رڈ � � � � � وہ � �

� اور ا�� ��� اداروں � �ق � ان � � � � � � �� � � آ� �  � ا� �� � � � وہ � � ا� اور � �� �

�ؤں � � آ� � � �؟ �� ا� � آڈ� �  ��ت ا�� ��� ادارے � ا� � �� �رڈ � �ف � �رى �دہ ا��ت اور

س � � �ىٰ ��رہ �� �ل � �� � � � وہ � � �� � �� � ��� �� � �رے � را� دے � �۔ �ں ا

 � � آڈ� � �س �� ��ت � � � � اس � � � � ا� اور � � در� � � ا�� آڈٹ � � � �ف � �� �

 �ورى � � اس � �و� آڈ� � �ا�و�ا� � �ورت � در� � � � �� �� �ف �� � � � � اس � � �

م � � را� د�ہ �� � �� ا� آڈ�ز � � �س �ف �� � �رے � را� �� �� � � �ورى � � اس � �

 1�� � � ان � �  �و� آڈٹ � ا�ل و�ا� اور ان � � �ر�ں � �رے � �� �� � �ورت �۔

 ا�� �� آڈ� � � � � �ر � � ��

 ا�� ،ا�� ��� اداروں � ��ت � �� � ا��ں � �� �� � � �� �  � ا� � ا� �� آڈٹ �� ا�� � �

 ا�  ا �� �،ا س ��  �� آڈ� � ��� � � � � ��� �� �ر � � �  � � و� � آڈ� � �� � ا� �ا� �ن �

 در�  �� � ��  �ا اس �ر�ل � ��  � ا� ا�ل � �� � � �ت �� � ا� ��� �رآڈ�  ��ت اور �ا�� � 

ا � ا�� �� آڈ� � � "ا��" � �ف ورزى �ر� �  اور ا� ��� �ر اڈ� � ر�رٹ � ا�د � � �� ۔۔�� �ورى �

  2� � � از� �ر �ر ����۔

 � �� � ��ى �� ا�ا ر�رٹ � 

ادارے اس  ا�� ��� اداروں اور ان � ��ں � در�ن ا�د � ا� ر� �� �� � ، � � و� � �� اس �� � �� � �

 � ��� � � ��ن � ا�� ��� ا  اور ڈ�زٹ ��� � �ل �ں � ��� �رى �ے � ا� ا�د داروں ��س  � �ز

�م � ��ن � �  ڈ�زٹ � � � �� �ر� � ۔اس ا�د � ا� و� ان � آور�ء �ام � ���  � � �رى د� �  ا�� ���
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 اور � ��  �ت � �د � �� ودا� � � � �ا� اور ��ت دو�ں ا� � �  � ۔ا� � � � ان ادارو ں � ��ں  � ا�د � 

� �ل �ں � ��� � � ا� �� �دى �� ا�� � � �  ا� ا � �� � � � ذر� �ز � ا�د د�� �� � � آپ � ��

� �  اور  د� اس � � � � اس ادارے  �� ��ت � ا� �ے �� �� � � ��� � � �� �� � اور ادارہ اس �ا� 

 � وہ �� � ا��ں � �� � ، اور ا� وہ ادارہ �� ا��ت � �ارى � �ا� � � �  �   � ذر� �� � �� � 

   اور اس � �ف  �� �د� �راوا� ��� � ار�ب �� � � اس � �� �� � ذر � ا� � �  �  د� � � � � �� �� � 

رے � ان �  �� �۔اس � � � � �م �� � � ا�ا � ر�رٹ � رو� � ا� � � ا�� � ادارے �  � ��ت  ��

 �  � وہ �� � �� � اور ا� ا�ا � �ف � � � ��� � ���  � � � � اس � ا�رون �� � �� � ��ں � ا�د د��

لہ � � � �� � �� �� ، � � �ز� � � � � ا� � � � �ف � ا�ا � ر� � � رٹ �  �� �ش � �� �  اور اس �سٴ

ا� � � ا�زت � � � � ا�د � �� �ا�دى � � �ا �� � � ا�� ��� اداروں � � ز� �� � �� �۔ا�� 

 ا� � � �ں اس � �ل و��ت � � � اس � � �� � رو� �  �� �گ ا� � اور �چ � �� اس � ��  � ���  �

 � � � �ل �ا�ت � �ا �� ا� � ا� � ۔

 ا�� �� آڈٹ � راہ � �� ر�و� ��ن �

 � د� � � � � �ر� اس � �ذ � � ر�و� �� � � � و� ا�ا �  �ٴ� �ن � ا�ا � �ذ � � �  ا� �� �� 

 �� � �� � � �� ۔اس راہ � �� � �ى �ى ر�و� �ر� ذ� �:

 �ورى �� (ا� ا � � در�ر ��ں � �ان)د�  اور �� آڈ� � � در�ر  ر�ل �ر � ���، •

  � �آڈٹ �وس ،�ا�ت اورآڈٹ � � در�ر � �   � �م د��  �� �ذ � �� � � �ى ر�وٹ  � �� آڈٹ � � ا� 

 آڈٹ � � در�ر   � �ا� � راہ �� �� ۔ ا� �ح      نف
ش
ىس ىفئىكئ  �ا�ئ � �  3۔اور ان � ��ں � � �ان � رر�ل �� 

 � �� وا� �اور �� � آڈٹ � � در�ر�� ا�� �� آڈ� � � �ورى � � اس  � �س ا�� � � ا��

اور�ؤں � � � �� �۔ �� ا�ا � ا� �� ا�ا �ف � � � وہ � ا�� ��� ادارے � � ��ت � �� � ا��ں 

 � اور �� � � اس �� � � � �د آڈ� � �س �� � � �� �� �از� �� اور� اس �ا� � ا� ازادا� را� ��

 � ا�� ��� ادارے   اس �� � � � وہ  از� �ورى �۔ ور� وہ � �� ��ص ا�� ��ت � � �� � � ��

را� دے۔ا� �ر�ل � وہ ��� اس ا�� ��� ادارے � ا�� اڈٹ � ��ت � �� � �� �� � �� � �رے � 

ن � ا�د �ے � � � ا�ا � �ذ � �دى � �ت ��� �۔ اس � �اد � � ادارے � آڈٹ �� � � ا� �� اڈٹ �

�ں � ڈ�ر� � آڈٹ � � � �� � �ں � � ا�� � ���ں � و�ع �� �� �ورى �� � � � ادارے � ا� �

 اڈٹ � ا�� اڈ� � �س �� �و� ��� �م � �� �� � �� � اس � وہ � از� ا� �
ف ش ف

 �ا� � ا� �ف � �۔ ��

� �� آڈٹ � � �ں �� آڈ� � �س �� � � �� �ا ان � ا� ا�اف �م �� � �� د�ارى �� � ��ف ا�
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� � � ��ت اس � آ� � �ں � � ا�� � ��� � و�ع � �۔ اس � وہ �ج �� � � ا� اڈٹ �ن ان ��ت � �د � �

�ر � وہ  وہ � ادارہ �ا� �� اور اس �رت � اڈ� � �د�رى اور �دا�رى � �ا�ت ا� �وع ��� �۔ اس �ب � ر�ل

� � � د� � ا� دو ا�وں � � � ا� � � � � �س وا� �ار � �ف  �� � � � �� ا�م � � �� � �ظ وہ �

 اڈٹ � � � � �س �ف �و� اڈٹ � � � �� �  �ا ا� � ����� � �ورى � � ان دوا�وں � � �� ا��

ں۔ � � ا س �ح � �� ا� ر�ل �ر �ر � �� � � �س �� �� � �� � �� �� �و� اڈٹ � � �� �

 � �ر �ر ��  �ر�ل � وا� �� �� � � � � �ور � اور ا� � � � � � � �� آڈ� � � اس �ح � 

 دو�ے � �ى �ا�ں � � د� � � ا�ا � �ذ � اس � �ھ � ر�ؤٹ � �� � �:

 رازدارى � �ان  •

�  � � � � ذ� � � ا�ا � �ذ � � ا� ر�ل � �رى �ورى � � � �س �� �  ����� �� �و� اڈٹ � �

� � س ا�� ��ت اور  �۔ اس �ر � ا�� وا� �گ �ف اور �ف وہ �� � � � � ��� ادارے � �� � � اور ان

� ��د  ادارے � �� ��ت � �� �� ��ت �،ا� � � �ا�ت � �� �� ا� � � � � ��� ادارے � �� � �

 ا س ادارے � اڈٹ � � ��د �� � اور � � ا� آڈٹ �م � ��  �رآ ڈٹ � � وا� �� � � اس ادارے � وا� � وہ 

وں � � � � آڈٹ �� �ر� �۔ ا� ا�� ا� ��� ادارے � �وہ د� ا�� ��� اداروں � آڈٹ �� � � � ��� ادار

�ى اور ��ہ دو� ں � � ر�رڈ اس � �� آ�� � اور �� �  �رت � �� �ل � ۔ �� �ر آڈ� � ادارے � �را�را �

 �� � ادارہ ا�ر�رڈ ا� �� � �� �� �� � ر�� � ��۔ 

 �� �ر � �ا� � �� �� وا� ا�م اور ا�ا � دا�ہ �ر  •

� ا� � � � �ف � �رى �دہ ا� � ا�   �ى ر�وٹ اس � دا�ہ �ر � �ا� � �� ��وا� ا�م � ا� اور  ا� � راہ � 

پ�ا� � د� � � د� �وں � ��� اور آ� � �  ٢٠١٥  � د� � �ت وا� � � � آ� ا�� �� آڈ� �ف  ��ت � ��ئ

 �۔ا� �ح ا�ا � �� �ر � � ا�م � � آڈٹ �� � � � �ر� � � � �� � ۔ 

Discussions and Analysis 

 ا�� �� آڈٹ � راہ � �� ر�و   ��� � � �� وا� ا�و�ز � رو� � ��ن �   � اس � �  ر �ں اور�چ � 

 ���� � � �۔

ر � �ر� � � ��،�� � �ا� 
ف
ى��جر � �� �� ،�� ا�و�ز � � � ��ء � � � � ��ى � � ان � ر�ل �ر� �،�� تپئ

ت � �م ��،آڈٹ � � �رڈا�ڈ �ر� �� � �ان،� اداروں � �ب �زى �� ��،ا�� ��� اداروں � ��

گ � �ان ��� �۔ ذ� � �� وار �م � � ��ہ � �� �
ف
س�ئ

ف
 ۔  � �م د�� ،ذ� دار�ں � �� اور �� �ئ
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 ۔ ��� � � ر� ١

ر �� � اس � � � � � ا� �گ � � �س �� اور �و� آڈٹ دو�ں � �� �اہ � � وہ ا�� �� آڈٹ � �ر � ا� 

 د� � � � وہ  اس � � �ر آ�ى �را � ا�ل �� �  اس � � و��ت �� � �:

ر � � ���  •
ف
ى��جر  ��  تپئ

 �� � �ا� � �ان •

� �� �ر �ل � اس � � �م �ر� �ں ،ا� � ا� ���م اور ا�� �� آڈٹ ) � �ٴ� � � �" 4اس �� �� �(

ى د� � آ� � اور اس � �� � �ى �� �� � � � � ��ص ا�� ��� اداروں  � � ��ت � � � � �

 در� � �ں �صكرر ر
ف
�پر

ف
ى�ئ ئ  � �پ   ر،ا�� ��� ادارے ،آڈٹ �� اور �د ا�� �� آڈ�ز � 

ٹ ر�  � اس � � ر��ى
ٹ
ىك�� ا� � ان

 ��ہ  اور �� � � �� آ� � وہ آپ � �� � �� �ں �: �� آڈٹ � در� � � �ت �� � �ى ذا�

ر  � �اہ اور د� �ا�ت  � ��
ف
ى��جر ۔۔۔۔اور � وہ � � � ا�  � � � � ا� � � اور اس �  دور�� ا�� �ورى �، وہ � �� تپئ

 اور ذى ا�اد �� ر� �� آڈٹ � و� � ا�� ��� ادارے �� 
ٹ
ىك�� ں � اس �ف آ� � رو� �۔۔اس � �� � � � ان

�� � اور � � ا� � �� و� �� ��ت � �� �� � � ��ں �  اور ان � �وں � � ا�� �� آڈ� � �ف �ار 

ى �ط � آڈٹ � � � ا� �� آڈ� ز� � � �ف �� �م � د�س ر� �� � �
ٹ ىسئ  �  آڈٹ �م � �� ر�رس كئىئپئ

�  � � ان  گ ���ں  � وہ �و� ��� ا�ر اور � ا�� � �� �� � اور �� � ا� �گ ا� � � �� اور � �� �

 �   �ے � �ش � �� �  � � � آڈٹ �� � ا� � �� � �  � �� � �� �ا�ت د� �ورى � ۔۔۔�

 � را� �� � وہ �رٹ �� �م �� وا� جج
ى� گ � �ز�  � � اور �م � � �� � � وہ � � � �� تپئ

ف
ئ
ف
� �ں � �۔۔دو�ى �ف  �رگئىئ

� � � � � � وہ اس � � �� اور ذى ا�اد ��ں � آ� � �ب � ا �� ان �� �� �ا�ت � ان � �ر � � � � اس � �ز

� � وہ آ�ى �رے � �ر� آڈٹ �� � �ا� �� �  �ہ �  �� � دو�ےادارے � �ا� � ز�دہ �� ��ت � و� � � �

 اور اس ذ� دارى � � ا�  ا�ن �� � اس �م � اس � ذا� د� �� � ر�   �� � � �ر �� � اور �رى � � � �م 

 � �  �م � �م د�، ذى ا�اد اور ا� � � �  ��ں � اس � ا�ر� � �ش �� �۔�ں �� �ا�ت � � ا�  ا� �

 ۔� � آ� اس � �ھ � دو�ا � �

لہ � � � � �� آڈ� � � �� � را� �ود �  � وہ � �� � روز اول � ��  �  ا�  �� ا� � � � ا� اور ا� �سٴ

 وہ � � ��رم �ں � �ے ا� �دى �ر� اس � �� �  ا� ا� �� � �ا�ن ���  ر� � اس � م �� � وہ ٴ � �  �ى

ل � �� �� �� ا�وا�ر ۔۔��ف د� ا�� ��� اداروں � � و�ں �� � ا�� ا� �ر�د� � �د � �رً� �� � �ز

وہ �� �رڈ � � �� � �� � � � ا� �ہ �� آ� �� �� � �و ہ ا�� �� آڈ� � �� � � �� �� �� 
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اا �  � � �� � اس � � وہ � و� �� ا�وا�ر � �� � � ارا� � ا�  �
ت
ئ
ٹ
جھئىئ  � �� � اور ��ٓ� وہ �� ا�وا�ر � � � آ�

 �ش ۔� د� �� � � �ر� �وس د� ا�� ��� اداروں � � ��د � � � و� � ا� ا� ذى ا�اد اس �ف آ� �

� و� � ��ں � د� اس � � � �� �ر� � اور �گ اس �ف آ�  �� �   � � �� � � � آڈٹ �� � �د � �

 � �ا� �۔"

كس � �� � آڈٹ �� � ا�ر ان � آد�  � � � د� 3�� � (
ف
) � را� � � �" درا� � �ح �� �  اور�ا�ت نجئىئ

 �� �ورى � � وہ �� �ا�ت � � د� � � � و� � �� اڈ� � �س  ا� ا��ى � �دل � �� اور � �م اڈٹ �� �

 دو�ا � �زم � �س �رے � � كس � � � � و�ں �ا�ت �رے � �� � 
ف
دل �  ا�ر � ��� �۔  ��ف ا�� نجئىئ

 � �� �ا� �� � اور �� �� اس � �� �آ� �  جج
ى�  �ا� ر� � وہ ا� �� اور �ر�د� � �د � � دو�ے � � ا� تپئ

�دى و� � � � �ں � آ� � � ا�� �� آڈ� � � آڈٹ � � ر� �� �� � �� �� �� � آ� ۔۔۔� وہ 

۔�� آڈٹ ا� �ہ � ا�� � � ��ى � �� �ل �� � � � آڈٹ �م � ��ى � اڈٹ � �ر � ا�ر�� � �ا� �

� � و� � اس � � آ� � �ف �گ ���رى آ� � ا� �ا� � � (� � � � � ��ں � د� � � ا� ذا� د

،  �� وہ جج
ى� �ر ��� اور ان  �)�� �� اڈ� � � آڈٹ �� � �ف � ا� � �� �� �ر  � اور � � �� �� ا�ا �� تپئ

 � را� �۔� جج
ى�  او�ت � �� � � ا�� �� آڈٹ � وہ آد� آ� � � � �� � � ا�� �ر �ہ در�ر �� � � � � � �� تپئ

 � � � وہ � � � آ�،� وہ ا�� �� آڈٹ � آ�،� وہ ��  نف
ش
ىس ىفئىكئ پ�ا� آ� ��ى � � ر� �� � اس � �س ��ئ ��ئ

� � �ب � � وہ ا� � �ر �زہ � � � � � آ� � � وہ �� � � � ر و� �رغ � � � � وہ � � � �م �� اس � 

كس � �� �رڈ � �� �ا
ف
�اہ � � �ب � � � ر� آڈٹ �م �ا� �و۔�م �ا� �� � � � وہ � � �� � � � نجئىئ

 � � ،� � � اس � �س �� �  اور ذا� د� � �ان �� �۔"� ر� �

 ، � � �" � ا�� �� آڈٹ �� � ان � ا�2��  � ( ر   � ) � �ں  ا� �  ،�  � � � ا� ا�از � � � اور � � �� 

 د� � ا� �  ��رم �� وا� اور ان � � � ں � �ق �ے � ۔اس �م �  � �� � � اور � �ى وا� � � جج
ى� ت � � آپ � ا�  تپئ

 اڈ� � �) ا�ران � د� �ا ��� � وہ ا� ��رم �ے � �ا اس �رے � �ر و � �� � �  اور ان � �(� ا�� ��

ا� آ�ى �  � �ے �ل � ان �م �� � � � � � � � � ) � �� � � � 2ل �و�  �ر  � � � � ۔�� � (� �

 � � ا� � ���م � ر� � �� � �ر� �پ � ،ان � او� ذ� � وہ �  � �رے �ں � اڈٹ
ف ف گ اور ر�ى

ف
ئ
ٹ
ر � ر �� ��۔ �سئ

 ��  ،ا� اى � � اور آ� � � �� �� اس �ت � �ف �  � ا� �� آڈت �م  � � ر� �� � �پ �  � �� � ىنف ئ
ٹ
ئ
ف
  �ئىئ  ��

 � �:�    ��  ��� �  � ان � � اس �ر � �را ا�� �ورى � اور اس �ر ���ى ر�ار
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ى(� آڈٹ �م � �س آڈ� � ز�دہ �اد � � وہ �م اور آڈ� ا� ��رم �ے � اوردو�ں � ذ�  •
ٹ ىسئ �� ر�رس كئىئپئ

� � ��� اداروں � آڈٹ � دار�ں � �� � ��� � ۔ ور� � � د� � � � آڈٹ �م � �س ا� � دو آڈ� �� � اور ان 

�ى � �� �� � )
ف
ئىئ

ش
ىس فئ

 �ت � �� �� � � � و� � ان � �م � �� �ھ �� � � � و� ان � �ر�د� اور ا

 �ر� � �� �و� � �ا� •

 �� � وارا� �� •

 � اور � �� �را� آڈ� � � �(� وہ �� � •  � � �� آ�ہ ر
ف
ى� س�

ٹ
� � �� �� آڈٹ � �و� �نىكئ

 ادارے � � �� � �)

 آڈٹ � �� و�ہ •

 "� د� اس � وہ �م �� اور �ت �د�د � ��� � اس و� آڈٹ ا��ى � در� �۔

   � ��)1   external� � �رے �ں ) ا�� �� آڈٹ � در� اس � � �رے � ا� را� � ا�ر �ں �ر� � �"

sharia audit  � �firms ان � �س �HR �issue   � �� � � اور � � � وہ �� در� � �  HR� �� ان � �س 

competent � � � � اس     � ان � اس � � �ف �� ذا� ر� اور �ق � �  بٹ
ف
ئ
ٹ
 � �مئپئىئ � �� �  competency اور 

� �ب � ا� Packages� �ب �اور  Salariesا�  Audit firmsا��ى � ا�ر رہ � �م �� � اور�� � �رے 

� �� � � �ر � ��  اس  firm�۔ اس � � �ہ ا� د� � � آ��� � وہ � وا�  اس �meet� � �� ا��ى � 

� � �� ر� � �وہ ا� آپ د� � اس � � �� � �ا� � ��� �ا� �  اس � � �ہ آڈٹ � � �ف آ�� � �  وہ ا� 

 اور  � � رہ �� � � � � وہ �ں � �رے �م �د � �ر���� � اس � � اور آ� �� �  audit�ف  scopeاس � � 

 "� � � ر� ��۔ resource� ا�  audit firms�ا� ��  آ�� � ۔ � وہ �م  و��ت � � � � � �م �ر � 

آڈٹ � ا�ر ا� �� �� �ت �وں � � � � � �� ر�رس � � � � �ح �ں � ا� )� �� � � �" 2�(�� 

��ں �  � � ا� � ذى ا�اد  وا� �ار  � �� ��ز  ��د �،ا� � آڈٹ �� � � دو�ا� �� ��ں � �ورت �

اور � � �ں � د� � � اس �ف آ� � �ا� � اور �ے اس � ر� � � و��ت اور ا�ب � ان � � �ر �� �� 

 ادا � � �  � آ� � �دار   اس � � دور دور �� � � � �  ا� � � اس � �را � �� � �  ر��ز � � � � 

ً�ا � ا� دو ا� ا�ب �  وہ � �� �و�ت � �ا�ں � �
ش
 اور �� � �ا� � �� � اس � � ا�ب � وہ ر�� � دور �� � �ئ

 "۔ �� �� 
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)� ��5  لہ � �رے � � �" � � � آپ  � �ف ا� � � ا� �گ � ر� اور �ر� دو�ں � �دار � ) � اس �سٴ

 اور �ى ذا� را� � � � � � � � اس � � دور � �� اور اس � �    �� �� �ں وہ آڈٹ �  � � �ف آ� � �� 

� � ��  � ۔۔�اًاس � �ہ � ہ ا�ب �ش �ار �� �ں اور � وہ �م � � � � ا�ا�ت � ا�� � �� آڈٹ � � 

  � ز�دہ � �
ت ج

ف
اور ا� �ں � ��    ا��ى � اس و� �� � �: آڈ� ز � � �� �و� � � وہ اس � �م اور �� دو�ں � ��

اس �اہ � � �� � ز�� �ار� � � � ۔اس � � �� ا� �رے �� � اور ان � و� �� � �پ � � � � ��� 

لہ � �ف ر��،آڈٹ �� اور �رے � �و ں  ��� ،� � ان � � � � و�� اور �اہ � � �رو� رو� �۔� اس �س �سٴ

�� آپ �� �� ��۔ور� � �� � ر�ل �ر � � ��� � ۔اور � � � � �۔ا� اور � � � � � آڈٹ � ر� 

رے �ى اداروں � �� � �� � اس � � �� �ات �د ر� �ں � � اس � �ر�ں اور ��ں � �ب ا�ازہ � ۔� �

و� � اس � � �  ا� �� �� �� �� � � وہ ا� �ز� � ر��ڈ ����۔۔ا� � آڈٹ � � � ۔۔� وہ ا� ا�ب � � � 

 �ف ��ں � آ� � �� � � �۔"

 ۔ آڈٹ � دورا� � �� اور ذ� دار�ں � �� ٢

�ف � ا�  دو�ى � �ا�ا �در� � وہ  � � � �م ��� ادارے �� وہ ا�� � � �و� ،ان  �م � آڈٹ � � ر�� �

� ��ن � �ص �ت  �ر �� � � ��ن � �ن � � آ� � �م اداروں � آڈٹ �� �ورى � اب � �ت � � �  

 اداروں � ا� �� ر� وا� آڈٹ �� �ودے � �  � � �م ا�� ��� اداروں �آڈٹ �� �� �،�ں ا� � آڈٹ �م � �

ى � �
ٹ ىسئ   اس � � � �م � �� آڈٹ �� �� � ۔دو�ى �ت  � �  آڈٹ �� � �س �� آڈٹ �� � � �� �� كئىئپئ

 �� � �ا� �  دو �� آڈ� �� � (�� ر�رس � � � � دو�دى �� �� �و�ت � � اور �� ��  ز�دہ � ز�دہ

د و�� � �و� �ر �� �� ا� آڈ� � � �)�� ا� وہ ��دہ ر�ر� � �� ا� آڈٹ �� � � اس � دورا� � ا� �و

�ى � �� 
ف
ئ
ش
ىس �ى اس � افئ

ٹ
ىكئ  �� �۔�ں � �ا� �� �� � � � و� � اس � �م  اور ذ� دار�ں � �� �ھ �� � � ڈا�ن

� � وہ آڈٹ � �� � � � � � � � � اس  � � � � اس ا��ى � � ) را� � �" ا� اور4اس �رے � �� �(

كس � � ��
ف
�  � آڈٹ � دورا� اور و� ا� � � ۔��ن � اس و� �� �ر 21� ��ں � � � اور اس � �اد �م ا�� نجئىئ

 �س ز�دہ � ز�دہ دو آڈ� �� � � آپ ا�ازہ �� � �ت آ� �ے دو �� �ے �ے �� �� آڈٹ آ� �� � اور � �م �

ا� � � � �� � � ا� �رے اداروں � اڈٹ �� �۔۔اور ا� � �ا ا� اور � � � �ف � آپ � �� �ول �

� �س ز�دہ � ز�دہ دو �� �� ا�� آڈ� �� �  ،� �� �ار � آڈ� � �� �ں وہ  � � � � او�ت ا� آڈٹ �م 

و� �  �م د�� اور آڈٹ �� � �� � و� � � �ے ا�� ��� ادارے � آڈٹ �� � �� �ت � آ� � � �

 "�ھ �� � اور ا� �� � وہ �� ��رم �� � �� � ر� ۔ آڈ� � ذ� دار�ں � ��
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�۔ �   end�، د� �  same year ends� � � �م �ں �  ا�  � دُ�ار�ں � �) � � � �" آڈٹ �� � 1�� �(

اور � �دى �ں  � � ا�� � � �و� و�وز � � � د� �وع � �) � �(ان � � � � � ا�� �  22��

�ں � آڈٹ ��� � � ��  22� ان � �ہ �� � اور � � اب ان � � � � � ا�ں � ��  big four firmsاور �رے �س  

�ں  6� �� ا�وا�ر �  ا� � و� �   �اد آڈٹ �م � �� ا�وا�ر ا� ���۔ اب ا� اس � ان � � �ا � ���۔

  supervise� آڈٹ �  �� �۔ � � و� � ا� � ان � �� �ھ �� � اور دو�ا ان � �ر�د� � �� ��� �۔۔اس � � 

�ى � �� �۔ � ذ� دار�ں ز�دہ � �
ف
ئ
ش
ىس  "و�ں افئ

 آپ � � �� ان �م ��5�� �(
ئ

اور �� �  ) �  � "�  � � دو ا�ب (�� �و� � � اور �� � �ا� � � ��)� � �د�ى

 � �گ � آ� � اوردو�ى �ف ا�� � � � ا�� اس � � در� � ۔۔� ا� �ف �اہ اور �ا�ت � � و� �

� �� �� �ں ��� اداروں � � اور� � روز�وز ا�� �ر� � � �راً � �  ��ں � � و� ا� � ز�دہ ادارو ں � �� � 

   ۔۔� � �ا�ت � � � � د� �� � � د� �۔" ان � �� �� � � � و� � ان � �ر�د� �ز� �ر� �� ��

  ۔ا�� ��� اداروں � ��ت �  �م ��٣

ىكس � �ف � �ا� � �� وا� ��ت �� �زى � ئ
ف
 و� � ��ت � �م �� � � � � � ا�� ��� اداروں ��ص نجئ

دو�ے � � � � � � ��  � � � �� �رڈ ا� �وڈ� � ا�زت دے د� � � دو�ے � � �� �رڈ ا� ا� 

 � ��وڈ� � ا�زت � د�  � � ا�� ��� ادارے � �� �رڈ � �ف  � �� �،�رق اور ��ٹ �رڈ � ا�زت دى �

ڈٹ � � � د� � اداروں � �� �رڈ ان �د � ��ہ ا�زت � د� ۔ان اداروں � ��ت � �م �� � ا�� �� آ

 ا� �رى �ر� � �رى �  � � �ى ر�وٹ �۔

لہ � �رے � ���  �" ا� آ�ى � � �4�� �(  �ں ذ� �� �ورى � اور وہ ان �م � � � � وہ � ا�� ) � اس �سٴ

ر � � � ا�  � �
ف
�
ف
�
ش
 آپ اس � �ں � � � � ا� �ڈ آف �ا�كس  �رڈ ��� اداروں � ��ت � �م �� ۔�اً  �� 

 ا� �ت � � �� �رڈ � ا  اور ��و� �� اور �ا�� ا�زت د� �(وہ س � � � � �ر� �ا� ا�ا�از �� �)

� �  دو�ے � � �� �رڈ � � � در� � �� اور � � اس � ا�زت � دى �� ۔ا� ��ت �  �م �� ا� �ا

  � � � �  آڈٹ � � ا� �رى �ر� � �رى � � �  � � �ى ر�وٹ �۔"۔ور � � � ذ� � � ا� �رى �ر�

� �� �۔ � �(�ض ��  policiesدو�ى �ت � � � �رے �ں � �ں � �اڈ� � ) � � �" 1(�� �

� �ر� � �ان � �ر�� � �ان � �ر� � دو�ٰ ا�� � �ر��،ا�  allow� ا��) �ا� � �ا� � ا� � 

 �  �   �ا�  اس �  �   د�  دے  ا�زت �   اس كس
ف
 نجئىئ �   د� �     د� �   ا�زت �   �رڈ  اور��ٹ  �،�رق ��،  �  �ح

external auditors ان � دور  �� � �ورت ��  � �ت � آ� � اورdisharmonizing  � �� ح � دور� � � �
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 �� � �ں � � ا�  ر�رٹ � ر� �ں � اور و�ں � وہ دو�ا ر�رٹ � �ل ر� �ں �،�ں آڈ� � ا� ر�ر� �ر� �� ��

� � اور ا� � ا� �رے آڈٹ � � �ھ ر� �� �  standardized� � ان � ��ت issueاور و�ں � ا� ۔� ا� � ا��ى � 

 اس �ا� � �م �� � �ورت �۔"

 � اس � � ) � را� � �� "٣�� �( ا� � � �ورى �ت � � �ف � �ر� �ں اور �� ��� �و� �� � 

 اس � � اس � آ� � � �ف � �� � اس � � �م � � � اس � � � � � �� � � ،وہ � ڈ رو� س ڈا� � 

 آڈٹ � ��� آڈٹ ��  ��� اداروں � � � د��ں � �ورى �  ۔۔اس ��
ف ش ف

� �  ��ر���� ۔۔۔۔ا� آپ د� � ��

 
ف ش ف

 اور � وہ � ا��ا� � � اس � � �م �ا � � � � � �رى د� �  ��  آڈٹ � ��ت � �را � 
ف ش ف

 آڈٹ � ا� � ��

 �ا ا� �ر� آڈ� �� آڈٹ �� و� اس �ا� � �� � �� � �� � � � � �� �ر� � �و� و�د � آ� � 

گ � �� � � ��ں � � � � �وں � � �� � ر�ر� � �� � و�ہ  
ف
پ�ئ اس �  � �� درا ز � ،� � �� � ،��ئ

د �۔۔۔� �
ٹ
د

ٹ
ئ
ف
 � � ر� � � �ر� آڈٹ � �م �� �ر� آڈٹ ���� � �ر� � اور اس � � در�ر�م �ورى �� و� ڈا�مئ

 اداروں � �م � ��ت ا� �رى  �م � � �ا�م د� ��
ف ش ف

د � اس � �دى و� �ر���� � � ��
ٹ
د

ٹ
ئ
ف
� � �رڈ   ڈا�مئ

�ے ��رے � �� � اس � ان  � آڈٹ � � � �رم �  �� �۔۔� ا�� ��� اداروں � ��ت �� ا� دو

 "� �� �ر� � �و� �� � �۔

 �۔٤ پ
ف

ى  ۔ر�� � �ف �  آڈٹ �� � �� آڈٹ � �در�ر ا�ا�ت �رے  � �� � �  � �� � ا� ا� �پ

 � � اس � � � � � آڈٹ �� �ر   اس � �دى و��ت � � ا� و� ��و�ت  �ل �ر � � �� �  �ت � �� � 

ا�م د�ے �۔� � � � � � ا�� �� آڈ� � �ر�ں وا� ا�ن آڈٹ � �وہ ا� � دو�ى ا��ى � ا� ��ت �

� � اس � دو� � � � ز�دہ �و� � �۔ا� آڈ� � �و�ت � ��ى � �ا� � ر�� �� �� ا�ا � آڈٹ �� � �

 �ادار ادا � �� ر�� � اس �ح  �د�ى د�� ا� ا� ا� �۔

اب �ال � �ا �� � � ا� �� �ں �؟ اس �ال ) � ا� را� � ا�ر ان ا�ظ � � �" 4اس � � �رے � �ف �� � (

 اور ا� اى  ر �  ا� � � 
ٹ  اور وہ � � ا�� ��� اداروں � ر��ى � � � اس �ا� � � �اب درا� �ے � � ��� �� � 

رم � �� � ۔۔۔�� �ا�ت � ا� �ت � ��  � ا� اى � � � آڈٹ �� � � اس �ا� � �� ��ى �
ف
�
ف
� � �  �� �ئىك�

اس �ا� � �� وا� ��  � ر��وہ ا�  �� آڈ� � � �اہ � ر� اس � ا�� � �ا�ت دى �� و�ہ۔۔�ا � � � �

 "۔� � دے �
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 ۔ا�� �� آڈٹ � � �� �ب �زى � �ان � � �ا � �۔٥

 ر�ل �زى � ا� ذر� � ،ا�� �� آڈٹ � � � اس و� ر�ل �ر� � � � ا� � اس و� در�  � اس � �ب �زى 

� � ا��  �دى و��ت � � ا� ا� و� ��� اور �� �ل � �ب �زى � � �� � ��ن �� � � ا� � ادارے

�رس � � � �� � � � ا�� ��ت � ��� ،�� � ا�� �رس �وا� � ان � �ب � �� آڈٹ  ا�� 

و�ا�  �� � ادارے ا�� �وى �ر� �� آڈٹ � �ن اد� آ� �� � � � و� � ا� ��� � �� آڈٹ � �دى �ا�

    آراء �� آ�۔اور ا��ں � � � � �� � �� وہ اس � � �� � � � ۔�� اس  �ا� � ��ء � �

� ا ��ر� �ل � �� آڈٹ � �� �� ا� �رس آدھ �� �ب � �  "�ب �زى � ا� ا� � �) � �ں 4�� � (

 در�ر  ���ہ اس � ا� �� �ب � � � � �ز� � � � � � ��� ادارو ں � ��ت � ا�� �� � ان � آزادا� �� 

 آ ف ��ں � �ان � و� � � � ��۔۔۔�ا� آپ � � �� �ل � �� � � �� � � �� � ا�� �ء

پس �� � � وہ �� �� � � ا� ئىئ
ٹ
سئ

 آپ ا� ��  � اس � ا�ؤ� � �� ؟ � اس �ا�� � �� �� � � �ا� � � ا

دى و� � �رات � �� �� � � �� ا�ر � در� � � � �،� � دارا� اڈٹ � � � وہ � �� � �� � ۔اس � �

 � اور � �  ان �ارس � اس �ا� � �� �م �ر� �  �ں � ا��ت ��� � � � � � ��ر� �ل �  �ب �زى � �� دى �

 "�� �۔۔�ا �ب �زى ��ان ا� �ا � �۔

روں � � � �  وہ  � ) � ا� را� � ا�ر  �ں  � �" �ں � � ر�� � آڈٹ �� � �ت �� �ں � �رے � ادا3�� �(

 ا�� ��   آپ �  �  �  ��    ��  �   وہ �  �   دے  ا� �  �  �   دے ��  �  �  ��   ا�ا ��  ��  �  �   ا�� اس ،

 � �ل � � � اس و� ا�  و�ہ � � اداروں  ر
ف ف ئ
� ��� � �و� � � ��ں � ان ��ر�،آ� � اے اور آ� ا� ��

ب � اداروں  � �ب � �� آڈٹ � �ن �ے � �� � �  ا�� �ر� �� آڈٹ ��� � دور � �ت � �ا  � �

 �۔"�� آڈٹ  � �� � �� ا� � �ا � � � � � از� دور �� � �ورت 

)� ��1  � ��� �� � اس � و� � � � � ا�ز  Curriculum�� آڈٹ ا� ) � ا� �ت �رى ر� �� ��� �"

� ��� �� �� � � �� � د� � �رے �ں �� آڈٹ � � � �ت � ،�رے � � �ر� � � ر� � �� 

� �ر�  Islamic Financeادارے �ت �  � اور � � Ph.D. level  ،��MS level  � � �Master levelادارے � � �ں 

� ا� �ر� ��� ��، �� آڈٹ  ا�ن �ھ � � � اس �  Conventional audit� ان � �� � ا�ڈ� � � � �

 آڈٹ � �رے � �� � �۔ اس � � �� وہ �  � ا��ت � ��
ف ش ف

� �  وہ � ا� ڈى، ا� ا� اور� ��  �ر� � � �س ��

 اڈٹ � �� �� �� آڈٹ � �ر� � �ب � �� �
ف ش ف

�وہ  وہ �� آڈٹ اورا�� � آ�� � �ھ � �۔۔� ا� ��

�  � �� � �� audit � �Skills  اورknowledge�� � د� � �ورت �۔ � �! اس " 
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���  آپ � را� � � ا� � ا�ں � اس � � �� � �ت �  آپ � �� آ� � � � ��� �) � ��� �" 5�� �(

 اور  وہ � �   �� ا� �ب � �ورت � �ب �زى � ا� �   آڈٹ � �� �ے �ل � �� آڈٹ � � 
ف ش ف

�� � �

ا� ��� اس � � � �ر� � �� ��اس � � ان دو�ں � آپ ا� � �� ا� �ہ �� آڈٹ � ا�� � �ل �

 ا� � �ر� �� � � � �ا� � �� � � � �� � � اس � �و� آڈٹ اور اس � ا��ں � �ر �� � � 

ت آ� � �ڑ� �� � � � � ر��ں � ا� �ب � �ورت � � اس  � و� � � � ��ں � � � � � �� � � �

۔اور اس � ا� � � � � � �ب اور �� اس � اور �� �� � � �، � � ��داں �� � � اس �� � � � �� � 

 � ز� وا�ن � �ق �� �۔" 

 ۔ ا�� �� آڈ� � �� �� ��ان ا� ا� ا� �۔٦

�� � �ان � �رى � اور � ر�ل �ر � � � و� � � � � آڈٹ � �ت � �ر � اور ر� � � �� آڈ�  � �� 

كس � � و�ں ا�
ف
� ا� ا� �� �  � � �ف ا� � آڈٹ �� �ل ر�� � �� �اہ �� � دى � ��ف ا�� نجئىئ

 ا �� � ۔آڈ� و�ہ � ڈ�ر� � �م �� وا�ں � �ورى �دى �� � �ا� � ��ى � �ار

 �) � اس �� ��4�� �(  اور� �� � و� � آڈٹ �� ا� �  "ر� �ت  اس � � ا� �گ آ� � � �ر �� � 

 � اس �ا� � �  آڈٹ �� �ل ��ں � ا� �ں ر� ��� د� � ا� � اس � �س � �� �ے � ��د � � � 

ى �� �ے۔ا� ا�
ٹ ىسئ كس ر�� �  ا� ذ� دار�ں �رى � � � � وہ ا� ��ں � ��  � �� �ا� �ے � كئىئپئ

ف
� نجئىئ

جاف �� ا� � ادارے � � ى
ف

 م  � � �� � � ��� اس �ا� � �م �ر� � �� ا� � � � �ف � اس � � � �

 آڈٹ � � ��ں � �� �� � ��۔۔ ا�� 

ى �� �� � �،ا� دو�ى �ت � � � �رے �س اس 3�� � (
ٹ ىسئ لہ كئىئپئ لہ � �ف �� د�� �" ا� � �سٴ  اس ا� �سٴ  � (

� �ادارے �(� ر��) اداروں � � � � � � � ر��ى � � �  ا� � �  � � � � � : ا� � � � � �

كس � �� �ر� � ۔ � ا�آپ د�
ف
ى �� � اس �ل � � � � �ل � نجئىئ

ٹ ىسئ  � � � � � �ورت � � � از� كئىئپئ

ر � ا�م �� �� ان �� � آف ��ن ا
ف
گر

ف
ئ
ف
كس � اس �ت � �� �� � � وہ ا� �ز� � �� ��� � � و��� �نىئ

ف
 �� نجئىئ

 ا� � ادارہ � � جاف � �م �  ى
ف

 �د ا� � � �اس � � � ا� ز� �ا� �  د ر�� � �� � �ا� � � اور 

ى �� �۔۔۔�وہ از� آڈٹ �م � �ف � � اس � � �� وا� �� � ا�ر � � � �  � � ذر� وہ ا� آڈ�� 
ٹ ىسئ كئپئ

 ��۔"

دو�ى � �� آڈٹ �� � �و� �� � �ان � �� آڈ� � �� �� � � � � ر��  ) � � � 2�� �( 

 ز�دہ ا� � �� روڈ� دے � اور � � آڈٹ �� ا� �ف  � �� �� � ��۔۔۔اور �ى ذا� را�   � �� اس � � �
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� ا� ���  � ادا �� �� �� �� د� �  آڈٹ �� � � �� � �� � � اس � ا� �� � �چ �� � �  وہ �رول ر��

�ح � � �� ��(� ان � � � � ��� � �ع � ا�� ا��ى � رواج � �� � � � � ��� �رى �) � 

 � �  �ف � ذر�  �� ��ز � � �رس ڈ�ا� � � � � � � � � ا� �ات �ر � � � � � � �س �� �  �

 دى � � � � � �ں � ا� ر��  ور� � اور و�ں �  ��� �� �   � �ر�ر�   اس �ف � �م ��� � اس اور�� �� ان 

 � دورس ا�ات آ� �وع ���۔۔

دو�ى �ت � � � � اس و� آڈ�ز� ان � �س � ورا� �� � �ان � � �  ) �  ا� را� د� �� � �" 1�� �(

 وہ ا� �ف � � ورا� �� �� ان � � � ا�� � � �� آڈٹ �م � �س اس �� �� وا� �و� ��د � � �

آڈٹ � � �۔�� ان � ا�� �  experience�� � � �� اوران � �را  banking experience�� �� و� ان � �س 

 competence� � ا�� اور �� ڈ�ر� � ا� �� �۔ � � �� ان �  � ا� �ن �رى � �� اس � وہ �� �ت

 �ا� � � � �ا�ت اُ�� �� �۔"

 آڈٹ � �ح ا� � �� ورك � �ر� � � �� � ا� ا� ا� �۔٧
ف ش ف

 ۔��

 � ��ں � ان   ���� د��ں � �زم د� � � ا� ��� ادارے  �ا�  ��� ا�� آڈٹ  � � � �� � ان � � 

 � ان �ارد�� �،� � �� د� � � �� � ا� ��ت �ا� �� وا� � �م � ��� ��� آڈٹ �ا� �ز� � � � �

� � �� �� �۔��� آڈٹ � � ا��  �ل آڈٹ �و�،آڈٹ ا�پ اور آڈٹ �ر� و�ہ � ادارو ں � ��ت � �� 

د� � � � �� �ر � � � �ہ �  اور ��ٓ� ا� �رى � � د� � ��   ��د � اس � �دى و��ت � � ا� � � � 

�  � آپ �� �و� ��� اداروں � � ��ت � �� د� � آ� � دو�ى و� � � � ��� آڈٹ � د��ں �� 

 � � ��� �ا� � �را �،اس � �� ا�� �� آڈٹ ا� �زا�ہ �م � � د� � ا� �ں � ا� � �� ا�  �

� � ��  اس  � �رى �� ورك  � � �� �  اس �  ا� � �� � ��� �ا� � �ار� �ے �۔�ا � ا� ا� � � �

 � � ا� �� ا�� �و� � �ورت �۔

� � � � � � ذى ا�اد ��ں � اس �ف ر�ن ��دہ � � ") آڈٹ � � � �� ورك � �� � �رے � ��� 4�� � (

 آڈٹ � �ح ا� �
ف ش ف

 � � ا�اد وا� آڈ�ز � ان � � ��  �ا �ورى �ا �   �� � � � ر�ل �ر � � � � � 

ں � ���ں � ا�ن � �  � ر� �۔� اس �ا� � � � �  آ� � �ر� � �� وہ اس � �� آڈٹ ��  � � و� �

� وہ � ا� اور � � ا� اى � � ��  � �ر� �ر ��  ا�� ا� � ا� � �ذ � � آ� � � � ذ� دارى �� � � 
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 �ر� �ر�ے۔�ا � �ر� � � �� � ا� ا� ا�اور � � � � ا�� �� آڈ�ز ��رز اور ��� � � � ا� �

 ۔"اور آڈٹ �� � �� �

 � ورك � � ��    دو�ى �ى � � �س � �ر� �  وہ � ا� �  �) � اس ا� اور � � ��� �� �� ��� �" 2�� �(

� � � اس �� �  � � ا� �  �� آڈٹ � �از� �و ں ا� �� آڈٹ � �� � اس � � � ��ں � آ�� � � ا�

 آڈٹ �� � � � � اس � �س � � �� � � اس � �س � � �، � � � �
ف ش ف

پ�ا�،ر�� اور  آ�� � آڈ�  ��  او� ،��ئ

 �� آڈ� � ا� وا� �ا�ت � � � � � ��ر� �� اس � � ا ڈٓٹ � �رم �� آ�ن � � � � �  اس � ��ف ا� ��

� � ا� � �� ورك � � �د �  � � اس � � � � � اس   �� � اور وہ � ادارے � �   د� آڈٹ �� �ر � �  � اس � �س

 ��  نف
ش
ىكس سئپئ

ف
ئ
  � � �� �،اور ا� ا     ى�ر�ز � �،اور آڈٹ  ر�رٹ ڈ�ا� �� �  �

ٹ
ئىئ

ئ
گ � �ان

ف
پ�ئ ى�ئ � � � �� �م � � �م � � �،سئ

ا�ت � �  ان � �س �� � �� ورك � � �۔ا� �ت �وں آ� � آڈٹ �رڈز � � وہ �ر  � �� � ۔ان �م �ا�ت � �

� � � آ� � � �ن د� � ، اس دورا ن � � � � �� � �  � �س �ا � وہ  ا� ا� � �� ورك �  ٢٠١٤�� � ،� ا�� �

� �  اس � � � � ا�و � � ا�ر  �� ورك � �ا� �� � �م �ا� � اس �ح ا� � � � �� ورك ��ص آ�

 �  �  �  ا�� آڈ� � � � � اس � � �ح �م � � �  �� ا� �ح � �ح ا� � � �
ش

ج�س ئىئ
ٹ
 � ا� � ا� �د �   اسئ

كس � � � � �� �� � � ن � �م � � � ،�  �ح �� � اور� � �  � � �  و�ہ
ف
 ۔"� ۔وہ ا�� نجئىئ

)� ��1 "� � � ( � �� �ICAP� �ا�� � � �م �اڈ �Standardized  آڈٹ � �ا� � ا� ا�ام 

كس � �رڈا�ڈ  آڈٹ � �� �
ف
رم � �رى � � ور� �وع � � � � �� �� �م  ا�� نجئىئ

ف
�
ف
� ، اس ،� ا� ا� �رى �ئىك�

� �  involve � � �� ا� � � � � � � � آڈ�ز � �� �ر � �ق � �� ا�ں � �ں اور � آڈٹ �� �

�� � اس � دو � �ل  standardizeآپ � � �اس � �م �� ��  آڈٹ � �،آڈٹ ور� �ز اور آڈٹ � �� �ر � 

� � ا� � � � � �ہ �ر  normal audit� �م �ا� � � � � �� � اور ا س ا�ام � �دى � � � � � �ح 

� �ورت � � �� آڈ� � اس �ا� �  standardize format� �� � �� �  ا� �ح �� آڈٹ � � �  � ا� 

 " �� �۔اور � اور � � �� � check� راہ �� �ا� ��  � �ں �ں � � �� � ��

اب آ� � ڈس �ر���� � �ف ۔۔اس � � � � � ا�� ��� اداروں � ) � � �� �� �� ��� �" 3�� �(

گ � ر� � ��ت �رڈا�ڈ � � 
ف
سئ

ف
 � � اس � ،اس � دو � � � � � ا� � ا� ا�� � � آپ �ا� ��ئ

۔۔اور �� �ر � �� اور ا� � �ا� ��� � دو�ے ا�� � � � � � اس � �� �ر اور ر�ا�� � اور ��

گ � � �ور� � � �� �،�رق اور ��
ف
سئ

ف
ٹ �رڈ۔۔۔�ان � � دو�ا � � � � ��ن � � �ر ا� �ڈ آف ��ئ

كس ��د � � ان � � � ا
ف
ن � � �� ا�� � � وہ ان � � � ا� �  � ا�زت � د� ۔۔۔� ا� دو ا� ا�� نجئىئ
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 � � � ا�� ��� اداروں � �� � � � �ف ا�زت  د� � � ان � � �ا � �۔۔۔۔� � ڈس ��ر��� ا� � �ا �

 "� اور � � و� � ا�� �� آڈٹ � � � �رى �ر� � �رى �ٴ� �۔

گ � �ان � و� � � � ��ں � ا�� �� آڈٹ � � � �ف ر�ن � �۔٨
ف
س�ئ

ف
 ۔�� �� �ئ

گ � �ان � اس � �� �دہ � � � � � ��ں � ا�� �� آڈٹ 
ف
س�ئ

ف
� اس و� � ا� ا� اور � � �� � وہ �� �ئ

 � �ف � � � ا�اف � � � راہ �� � ��  ان � ا� ا��ہ � �وں  � � وہ  ا�� ��ت � � � � �ح وا� � 

كس،ا�� ��� �ر�،�� اور �
ف
 �� ا�� نجئىئ  � راہ  ز�دہ ا��  � �� � � � �ر� ا�ر��۔ ا� ��ں � 

���  �� آڈٹ � �ف � �� � � ا�� �� آڈٹ � �ر� ا�ر �� � �ذو�در � �� �رہ د� � � � و� �

 ،� اور � ��ں � اس �ف ر�ن � � � � �� �ر� �۔     

ر��،آڈٹ �� اور � اداروں �  �ورى ا��ت � � � � ) � � � �" 3اس �ا� ا� � �� �� �� �� �� �(

ور �ا� �� � �� آڈ� � �ر � ا�ر�� اس � �س رو� � � �ا� ��د �� ذ� �زى �� �� اور ان � � �

گ �� �� اور � وہ ا� و� � � � ذر� � ذى ا�
ف
س�ئ

ف
اد اور  �۔۔�ا اس �ا� � اس � � آ� وا� ��ں � �� �ئ

گ � �ان � و� � �� اڈٹ � � ا� �  ا� � � � �� ر��
ف
س�ئ

ف
 �� �� � ۔۔۔�� �� �ئ � اس �ف 

 "��ں � �� � �� �  � �۔

 ان � ��� � د� ا�� ��� ادارو5�� � ( ں � ) � � اس �ف �� �ول �ا� �" �رے �ں � �ت �� � 

 ان � �ف  آ� � ر�ن ز�دہ � �� اس �� اڈ� � �ف  ،� آپ �ا� � �ل � � �ں � � ا�� ��� ادارے �

۔اب � ا� ا� �� ا�� �رے �ا� � دو� �� �ا� �ارس � �ء � �  ا� � آڈٹ �� � ان � �� �ل �ل � آ� � 

دے � � � �ء اس �ف �ں � آ�۔۔�ا �رے �ارس � ذ� داران � �� � وہ ا� �ء � اس � � �ف آ� � د�ت 

ن �� اور ا��ى � ��� اور اس � � ا� ان � �� ر�  � آڈٹ � � �� � � �� � ��   اس � � �� �

 � و��� �ز د�ا� �� وہ اس � � � ا�� ��ت � ا� � �۔"
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ف
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ف
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 �ان

 � �ں �ں �ں � �ں �ں �ں 1 1

 � �ں �ں � � � � �ں 2 2

 �ں �ں �ں �ں � � � �ں 3 3

 � �ں �ں �ں �ں �ں �ں �ں 4 4

 �ں � � �ں � �ں �ں �ں 5 5

�� 

� � �ور   زاس ر�چ � � اس �ت � ز� � �� � � �  � �ح ا�� ��� اداروں � � ��ت � �رے � �م ا� ��ر

� � �ا� �� � آپ � ا� ��� � �ل � ��� � ا�ل � � � � �رم � ا�ب � � وہ � �ف �� � ا��ں 

 � � ��� � �� آ� � � وہ �و� ��� اداروں � � � � اور � اس � �ى �ا� � �� � اور اس �� � �

ىاات � روح � �� ع��ئ
ت
�� �  � �ڑى �۔ اس � �وہ ا� ��رز � ا�د � ��ار ر� اور ا�� ��� اداروں � ا�� ئ

 ا� � ا� � �� وار �ذ � اور ا��  ا� �رى �م � �ورت � � ا� � � �  ��� اداروں � ا� � ا� � � درآ� �  � 

آ� ا� ا� � �  �ز� �ارد�،اس � � ا� � ا� � � ڈرا� ��� ��ہ � � � � اور �� � ا� � � � �وہ آ�� اور

 � �،اس � � �دى � ر� ا� � ا� � ا� � ا�� �� آڈٹ ،اس � ا� وا� ا� � ا� ��� �ٴ� � � �ن 

د � � �
ف
ى
ف
ٖ
ف ت

ر� ا�ا�ت اور اس راہ � �� ر�و�ں اور �ں � ��� � آراء � رو� � ��ہ � � � � اس و�  �
ٹ
ىك�� �ن � ان

 �� آڈٹ � � ر�و� در� �۔
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